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Taller 2. Estrategias y herramientas para planificar y 
gestionar las transiciones territoriales 
Coordinado	 por	 François	 Casabianca,	 INRA	 SIG-SYAL	 Francia,	 Guillén	 Calvo,	 Diversidad	 y	
Desarrollo	 Francia,	 Tobias	 Eisenring,	 FiBL	 Suiza	 y	 Florence	 Arsonneau,	 Diversidad	 y	 Desarrollo	
Francia	

La	planificación	es	un	ejercicio	esencial	para	cada	territorio	en	transición.	Ya	sea	para	responder	
a	 cuestiones	 relacionadas	 con	 la	 planificación	 regional	 o	 para	 hacer	 frente	 a	 la	 aplicación	 de	
políticas	 públicas	 en	 el	 contexto	 de	 la	 descentralización,	 la	 planificación	 de	 los	 territorios	 a	
menudo	es	pensada	y	organizada	por	las	autoridades	locales	y	los	actores	institucionales.	

En	 teoría,	 estos	 ejercicios	 de	 planificación	 y	 prospectiva	 deben	 involucrar	 a	 todos	 los	 actores	
sociales	 y	 las	 fuerzas	 activas	 de	 un	 territorio.	 Además,	 pasar	 de	 un	 ejercicio	 de	 planificación	
territorial	 a	 uno	 de	 gestión	 plantea	 la	 necesidad	 de	 una	 consulta	 y	 articulación	 adecuadas	 entre	
múltiples	 actores	 para	 apoyar	 este	 proyecto	 territorial	 de	 manera	 sostenible.	 Dentro	 de	 estas	
temporalidades,	 las	 transiciones	 territoriales	 se	 alimentarán	 de	 cambios	 incrementales	 y	 de	 corto	
plazo	 basados	 en	 los	 sistemas	 sociales	 y	 organizacionales	 existentes,	 así	 como	 en	 las	 principales	
interrupciones	en	las	que	los	sistemas	experimentan	bifurcaciones	y	fases	de	reequilibrio	más	largas.	

Las	estrategias	de	planificación	para	estas	 transiciones	y	su	 implementación	son	tan	diversas	como	
los	 territorios	 donde	 tuvieron	 lugar.	 Este	 taller	 planteará	 dos	 aspectos	 críticos	 relacionados	 con	 el	
ejercicio	de	planificación	y	gestión	territorial:	

i) El	primero	es	la	gestión	de	la	temporalidad	de	la	planificación,	que	debe	ser	coherente	con	la	
del	territorio	y	sus	habitantes,	y	a	menudo	va	más	allá	de	la	impuesta	por	ritmos	políticos	y	/	
o	 proyectos	 de	 desarrollo.	 Además,	 la	 fase	 de	 definición	 de	 las	 estrategias	 territoriales	
implica	garantizar	la	movilización	efectiva	y	la	comprensión	de	los	desafíos	de	la	planificación	
territorial	por	parte	de	los	actores	locales.	¿Cómo	estimular	la	conciencia	de	estos	actores	y	
dirigir	 los	 aprendizajes	 a	escala	 territorial?	 ¿Cómo	asegurar	que	 se	expresen	 los	puntos	de	
vista	marginales	o	minoritarios?	¿Cómo	gestionar	los	fenómenos	de	exclusión	o	retirada	del	
diálogo?	¿Qué	actor	es	el	mejor	capacitado	para	iniciar	estos	procesos?	¿Cuáles	son	los	pasos	
de	 tiempo	que	 se	 deben	 considerar	 para	 garantizar	 el	 debate	 apropiado	 e	 inclusivo	 de	 las	
estrategias	territoriales?	
	

ii) El	 segundo	se	 refiere	a	 las	condiciones	de	 implementación	y,	por	 lo	 tanto,	a	 los	problemas	
relacionados	con	 la	gestión	 territorial.	 ¿Cuáles	 son	 las	 fases	 sucesivas	durante	 la	 transición	
entre	 la	 planificación	 y	 el	 ejercicio	 de	 implementación	 y	 cuáles	 son	 las	 necesidades	
(cambiantes)	de	los	actores	durante	este	período?	¿Cómo	garantizar	la	sostenibilidad	de	los	
mecanismos	de	 implementación?	¿Cuáles	 son	 las	habilidades	para	movilizar	para	gestionar	
los	 procesos	 de	 participación,	mediación	 y	 articulación	 entre	 actores?	 ¿Cómo	mantener	 la	
dinámica	 en	 el	 trabajo	 a	 lo	 largo	 del	 tiempo?	 ¿Cómo	 capitalizar	 los	 logros	 de	 cada	 fase	 y	
asegurarse	de	que	sean	apropiados	lo	más	ampliamente	posible?	¿Qué	tipo	de	actor	es	más	
probable	 que	 facilite	 este	 proceso	 de	 implementación	 de	 estrategias	 territoriales?	



	 	

	

Apoyaremos	 las	 reflexiones	de	este	 taller	 con	estudios	de	 casos	 concretos	 y	diversos.	 Esto	
dará	como	resultado	i)	una	diversidad	de	temas	abordados	en	estos	procesos	de	transición:	
alimentación,	economía	circular,	transición	social	y	cultural,	transición	ambiental,	etc.	ii)	una	
variedad	de	etapas	en	la	definición	e	implementación	de	estas	transiciones:	territorios	en	la	
planificación	 fase	y	otros	en	 la	 fase	de	 implementación	y	gestión	 territorial;	 iii)	 finalmente,	
una	 diversidad	 de	 actores	 involucrados	 y	 áreas	 geográficas	 involucradas	 (mayor	 rol	 de	 las	
instituciones	 públicas	 en	 estos	 procesos	 en	 los	 países	 del	Norte,	 diferencia	 entre	 procesos	
impulsados	por	organizaciones	de	la	sociedad	civil,	actores	privados	o	públicos).	Estos	casos	
concretos	 serán	 presentados	 por	 el	 vocero	 /	 conductor	 identificado	 de	 la	 transición	 del	
territorio	o	por	un	par	entre	el	profesional	y	el	investigador	que	compartirán	su	experiencia	
común	desde	sus	propias	perspectivas.	

	
	

	 	



	 	

	

Programa del taller 2. Estrategias y herramientas para planificar y gestionar las 
transiciones territoriales 

Miércoles	19	de	Septiembre	
Time	 Sesión	 Speaker	 Note	
	
14h00	–	
15h30	

Sesión	1:	Diálogo	introductorio.	
Cuatro	oradores	propondrán	un	diálogo	
reflexivo	sobre	puntos	destacados	
relacionados	con	el	ejercicio	de	planificación	y	
gestión	territorial		
	

	
	

	

	 ¿Cómo	garantizar	la	comprensión	común	de	los	
desafíos	y	las	oportunidades	en	torno	a	la	
planificación	y	la	gestión	territorial	por	parte	de	
los	actores	locales?	
	

Claudia	Ranaboldo,	
Plataforma	Diversidad	
Biocultural	y	
Territorios	

	

	 ¿Cómo	garantizar	la	sostenibilidad	de	los	
mecanismos	de	implementación?	

François	Casabianca,	
INRA	

	

	 ¿Cuáles	son	las	habilidades	para	movilizar	y	
gestionar	los	procesos	de	participación,	mediación	
y	articulación	entre	actores?	
	

Frederic	Wallet,	INRA	 	

	 ¿Cómo	capitalizar	los	logros	de	cada	fase	y	
asegurarse	de	que	sean	apropiados	lo	más	
ampliamente	posible?	

Guillén	Calvo,	Diversity	
&	Development	/		
INSUCO	Latin	America	

	

	
16h00-
17h30	

Sesión	2:	Roles	de	diferentes	actores	en	la	
planificación	y	gestión	territorial,	puntos	de	
vista	de	América	Latina	y	Europa	del	Este	

	
	
	
	

	

	 Papel	de	las	universidades	en	la	gestión	y	
facilitación	territorial	y	reflexión	sobre	las	
competencias	requeridas	para	la	facilitación	de	los	
procesos	de	desarrollo	territorial	

Andres	Betancourth,	
Viva	Cuenca	
corporation	and	
Claudia	Ranaboldo	–,	
Colombia	

	

	 Experiencia	en	Ecuador:	implementación	de	la	
gestión	territorial,	en	un	contexto	de	proyecto	
minero	-	transición	económica,	cómo	los	actores	
se	organizan	para	planificar	una	transición	rápida	
y	fuerte	de	un	territorio.	Ejemplo	de	la	
implementación	de	un	Centro	de	Articulación	e	
Innovación	Territorial.	
	

Guillén	Calvo,	INSUCO	
Latin	America		

	

	

	 De	la	planificación	a	la	gestión	territorial,	
lecciones	aprendidas	desde	las	políticas	publicas	e	
institucionalidad	para	el	desarrollo	territorial	en	
Colombia	
	

Genni	Cavalli,	experta	
en	planificación	
estratégica,	Colombia	

	

	 Transiciones	territoriales	en	los	Cárpatos:	
ejemplo	de	la	marca	regional	"El	sabor	de	los	
Cárpatos	de	Ucrania"	

Tobias	Eisenring		
Research	Institute	of	
Organic	Agriculture	
FIBL	–	Switzerland		

	

	

	 	



	 	

	

	

Jueves	20	de	Septiembre	
Hora	 Sesión	 Speaker	 Note	
	
8h30	–	
10h00	

Sesión	3:	Transición	de	alimentos	como	base	
para	la	planificación	territorial:	mecanismo	de	
implementación,	sostenibilidad	y	movilización	
en	el	territorio.	

	
	
	
	
	

	

	 Iniciativas	alimentarias	territoriales:	movilizar	a	
los	públicos	ausentes	a	favor	de	la	transición		

Frédéric	Wallet-	INRA	
	

	

	 Reclamando	el	espacio	local	de	alimentos:	¿una	
palanca	para	la	transición	territorial?	El	caso	de	
PAT	"Un	piattu	in	più"	(Córcega	Meridional)	

Jean	Michel	Sorba,	
INRA	SAD	
Francois	Tramoni	
,PETR	du	pays	de	
l’Ornano-Taravu-
Valincu-Sartinesi	
	

	

	 Estrategia	alimentaria	y	agrícola	del	territorio	de	
la	"Communauté	de	communes	du	Val	de	Drôme	-	
CCVD"	acciones	dirigidas	por	la	Comunidad	de	
Comuna	para	apoyar	la	transición	y	la	gobernanza	
en	el	territorio.	
	

Hugues	Vernier	and	
Serge	Krier,	CCVD	
	

	

	 Las	especificidades	de	un	territorio:	una	canasta	
de	bienes	de	calidad	para	la	estrategia	de	
desarrollo	territorial,	caso	de	Matrouh-Egipto	
	

Monique	Bagal,	Project	
Manager	Geographical	
Indications	
EU-JRDP	
	

	

10h30	–	
12h00	

Sesión	4:	Co-construcción	de	una	síntesis	
colectiva	

	 	

	

	

	

	


